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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsndimnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman for
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning. Nimnden ansvarar dven for kommunens
aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och niringslivsndmnden ansvarar for fragor rérande
arbetsmarknadsatgirder och naringslivi kommunen. Nimnden ar dven
arbetsloshetsndmnd.

Niamnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete samt for
samhillsorientering for nyanldnda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby héller hog kvalitet. Programutbudet ar brett och utvecklas efter
hand som efterfragan och soktryck forandras. Genom langsiktiga
skolutvecklingsstrategier utvecklas undervisningen, elever nar hoga kunskapsresultat
och behorighet till hogskola och kommande yrkesliv mojliggors.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt liksom elevers upplevda
trygghet och ngjdhet. Fortsatt arbete for att framja skolnirvaro och alla elevers psykiska
hélsa prioriteras.

Vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten bildar tillsammans
Kompetenscenter diar verksamheterna genom samverkan och samsyn bidrar till att fa
kommuninvénare i arbete eller utbildning. Samarbetet har under varen utvecklats och
lett till 6kad kvalitet och effektivitet i integrationsprocessen.

Inom vuxenutbildningen ar fortroendet for de pedagogiska verksamheterna hogt
samtidigt som maluppfyllelsen avseende kunskapsresultat ligger pa héga och stabila
nivaer. Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt utvecklas under varen vilket
bidragit till de goda resultaten. Kommunsamarbetet for vuxenutbildning i norra
Stockholms larcentrum (KCNO) har fortsatt att utvecklas vilket bidragit till en
kvalitetsokning i flera led i hela organisationens arbetssitt.

Taby har under varen ingatt ett fornyat samverkansavtal i enlighet med den nya
lagstiftningen vilken stiller krav pd kommunerna att ingd primira samverkansavtal med
syfte att planera och dimensionera vuxenutbildning for att kunna méta den
kompetensforsorjning Sverige behover.

I takt med att antalet nyanlanda i kommunen minskar har verksamheten parallellt borjat
arbeta med andra malgrupper som ofta star langt ifran arbetsmarknaden. Verksamheten
har genom att pa ett effektivt sitt inférliva nya metoder och arbetssitt bibehéllit de goda
resultaten och overtraffar vid deléret det satta indikatorvardet med god marginal.
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Kommunens langsiktiga fokus pa att starka det lokala foretagsklimatet fortsatter och ar
prioriterat. Dialogen mellan kommun och naringsliv har starkts genom foretagsbesok,
naringslivstraffar och dialogmoten med olika branscher. Vidare indikerar de hittills
inkomna svaren i matningen som visar ngjd-kund-index (NKI-méitningen) att foretagen
fortsatter att uppge en hog grad av nojdhet med kommunens service.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen. I verksamheternas
kontinuerliga planering och uppfoljning av utbildningen analyseras orsaker till
verksamhetens resultat och utifran analysen genomfors insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Under aret har insatser genomforts for exempelvis utvecklad
undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens, bland annat i form av
kompetensutveckling i samverkan med forskare vid olika larositen. Ett exempel pa detta
ir forsknings- och utvecklingssamverkan med Stockholms och Orebro universitet, i en
modell dar forskare och skolpersonal interagerar utifran lokalt framtagna
utvecklingsfragor.

Under varen har den kommunala gymnasieskolan genom FOU-samverkan tranat pa att
bedriva skolutveckling pa vetenskaplig grund pa temat hallbar bedomning. Arbetet har
utgatt fran en processplan som utarbetats av kommundoktorand i syfte att starka
likvardigheten mellan skolorna. Utvecklingsomraden for FOU-samverkan pa
huvudmannaniva har identifierats och en plan fér kompetensutvecklingsinsatser riktade
till larare, forstelarare samt skolledare har tagits fram.

Utifran elevernas efterfragan har programutbudet pa den kommunala gymnasieskolan
reviderats och samhallsvetenskapsprogrammet med beteendevetenskaplig inriktning
kommer att erbjudas fran och med hostterminen 2024. Forberedelser av
inriktningsspecifika kurser pagar. Under varen har internationella utbyten genomforts
pa naturvetenskapsprogrammet, teknikprogrammet och International Baccalaureate.
Teman for utbyten har bland annat varit teknisk innovation och demokrati/EU. Genom
ett arbete pa samhallsvetenskapsprogrammet ir den kommunala gymnasieskolan utvald
att representera Sverige vid Euroscola i Strasbourg under hosten 2024.

Elevhdalsa och sdrskilt stod

Inom elevhilsan ar det forebyggande och hilsoframjande arbetet fortsatt hogt
prioriterat. En verksamhetsovergripande handbok ar under framtagande. Syftet med
handboken ar att tydliggora, vagleda och rikta det hilsoframjande och forebyggande
arbetet och darmed oka forutsattningarna for likvardiga insatser.
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Psykisk hilsa bland barn och unga ar angelagenheter for hela skolvasendet. Ett exempel
pa utvecklingsarbete ar Tadby kommuns handlingsplan for suicidprevention som ar
nedbruten till en verksamhetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsomradet och stracker
sig till 2026. Taby kommuns placering i Suicide Zeros kommunbarometer Gver
kommunernas arbete med att forebygga suicid visar att rutiner som tagits fram bedoms
vara kvalitativa. Under varen har arskurs tva pa den kommunala gymnasieskolan arbetat
med psykisk ohilsa pa temat “Aldrig ensam”.

Elevernas skolnérvaro ar hogprioriterat. Uppdaterade rutiner gillande skolfranvaro for
gymnasieelever ar under framtagande, i samarbete mellan den kommunala
gymnasieskolan och avdelningen for skolutveckling och stod.

Kompetensutveckling inom elevhélsa fortgar under 2024 med fokus pé att starka
elevhalsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet for att fraimja skolnarvaro och
forebygga psykisk ohalsa. Det gors bland annat genom en foreldasning i inledningen av
hostterminen dar elevhalsans funktioner inklusive skolledning deltar samt deltagande i
professionsspecifika konferenser 6ver aret.

Enligt skollagens bestimmelser om det kommunala aktivitetsansvaret ansvarar Taby
kommun for att erbjuda ungdomar under 20 ar som inte gar i gymnasiet lampliga
individuella atgérder, i forsta hand for att motivera dem att paborja eller ateruppta en
utbildning. Under aret har kommunens samverkan med Kunskapscentrum Nordost och
Arbetsformedlingen fordjupats i syfte att ytterligare stétta ungdomar genom det
kommunala aktivitetsansvaret och detta kommer att fortsitta. Exempelvis deltar
kommunen i Lumena Roslagen, ett projekt med finansiering frdn Europeiska
socialfonden som drivs av samordningsférbunden i Stockholms lan och syftar till att
hjalpa de ungdomar som stér langst bort fran studier eller arbetsmarknad.

Vuxenutbildning

Vux Norrorts auktorisationssystem for kommunal vuxenutbildning ar ett samarbete
mellan kommuner i norra Stockholms lan. Under véaren har en revidering av
auktorisationsavtalet for vuxenutbildningsanordnare arbetats fram med fokus pa
avtalsuppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet. Utéver det har syftet med
revideringen varit att skapa stringens mellan bilagorna och en tydligare avtalstext. Det
reviderade avtalet trader i kraft 2025.

Det systematiska kvalitetsarbetet hos utbildningsanordnarna och huvudméannen
utvecklas I6pande. Under varen har Skolverkets nationella kvalitetssystem presenterats
for anordnarna vid ett dialogmote och mallen for anordnares kvalitetsrapporter har
justerats. Verksamhetsbesok med kvalitetsdialoger fortloper och utvecklas kontinuerligt.
Syftet med besoken ar att skapa en fordjupad dialog kring fragor om
utbildningsanordnares verksamhet och dess kvalitet.

Under det senaste dret har Vux Norrort bedrivit ett utvecklingsarbete i syfte att fa upp
svarsfrekvensen i den linsgemensamma studerandeenkiten, som riktar sig till samtliga
studerande inom vuxenutbildning i Stockholms lan. Bland annat har svarstiden
forlangts. Enkaten utgor ett viktigt underlag for bAde huvudman och
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utbildningsanordnare i arbetet med att folja upp och utveckla kvaliteten i utbildningen.
Parallellt ser Vux Norrort 6ver andra metoder for uppfoljning pa huvudmannaniva.

Arbetsmarknad, integration och naringsliv

Samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten har fortsatt att
utvecklas for att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i integrationsprocessen. Arbetet
med sa kallade kretsar har fortsatt under aret med malet att varje nyanlidnd ska ha en
kontaktperson for att skapa ett helhetsgrepp kring den nyanldndas situation.

Det gemensamma arbetssattet med forstarkt introduktionsar for nyanlanda ar
implementerat och har fortsatt under aret. Introduktionsaret innehéller bland annat
workshops inom angeldgna omraden samt nira samverkan mellan individen, ansvarig
kontaktperson och arbetskonsulent som majliggor att ratt insats erbjuds i rétt tid under
aret.

Verksamheten har paborjat ett arbete med att utarbeta ett kvalitetsindex for att
uppskatta graden av integration. Uppgiften ar komplex och kraver att hansyn tas till flera
dimensioner av integrationsprocessen. For att skapa ett holistiskt kvalitetsindex har det
identifierats ett antal viktiga omraden med paverkan pa integration. Utfallen ska
analyseras for att identifiera trender, framsteg och forbattringsomraden for viagledning
och vidare anpassning av integrationsarbetet.

Fokus for kommunens niringslivsarbete ar att skapa och framja ett gott foretagsklimat,
vilket bidrar till att bade befintliga och nya foretag kan vixa och utvecklas. Ett fortsatt
arbete har pagatt under aret med utveckling av funktionen foretagslotsen som bidrar till
att stirka foretagsklimatet och som genom vigledning och tydlig information underlattar
for foretag att etablera och utveckla sina verksamheter.

Utokad samverkan mellan niringslivet och skolan har fortsatt prioriterats, bland annat
for att 0ka forutsittningarna att hitta relevanta praktikplatser samt framja ungas
foretagsamhet.

Service och bemotande

Gymnasieskolan

For att stodja, underlitta och mojliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor hélla hog
kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden information till alla
skolhuvudmain avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och forhallningssatt genom
informationsmoten, regelbunden dialog och kommunikation via webb och mail.

Strategisk kompetensforsorjning och pedagogisk professionsutveckling

Strategisk kompetensforsorjning innebar att i samverkan med fackliga parter mojliggora
for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt dr en attraktiv arbetsgivare. Pedagogisk
professionsutveckling ar viktigt saval for att attrahera och behélla kompetent personal
som for att skapa hog kvalitet och god service inom utbildningsverksamheterna.
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Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar en etablerad
organisationsstruktur som sdkerstiller att kompetensutveckling pa kommun-, enhets-
och professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initierade
skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet. Taby akademi bidrar till
kompetensutveckling for bade fristdende och kommunala verksamheter.

Under varen har samtliga kommunala forstelarare ingatt i
kompetensutvecklingsinsatsen “Forstelarare som mellanledare” som genomforts i
samarbete med en forskare vid Stockholms universitet. Kompetensutvecklingsinsatsen
avslutades med en halvdag med rektorsgruppen under rubriken “Att leda och organisera
for forsteldrare som mellanledare”.

Under véren har kontakterna mellan utbildningsverksamheten och niringslivsenheten
intensifierats. Branschtraffar arrangeras lopande mellan de lokala foretagen och
gymnasieskolorna i kommunen. Arbetet ligger i linje med det nya lagkravet gallande
planering och dimensionering inom bland annat gymnasieskolan, i syfte att forse
arbetslivet med nédvindig framtida yrkeskompetens.

I Taby kommun ar organisationen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) uppbyggd
med en kommunal VFU-samordnare och placering av studenter sker centralt i nara
samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. Det var 48 studenter fran
Stockholms larositen som gjorde VFU under varterminen 2024 i ndgon av kommunens
kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Fran larositen i
ovriga Sverige tog kommunen emot 21 VFU-studenter under varterminen.

AT har blivit en stor del av undervisningen och for att bidra till en genomtankt
anvandning uppmanar Skolverket till att skapa gemensamma férhallningssatt for
anviandandet av Al i skolan. Under véaren har framtagandet av sidana inletts av
forstelarare pa den kommunala gymnasieskolan tillsammans med
utbildningsverksamhetens digitaliseringsgrupp.

I Stockholmsregionen finns en 6verenskommelse kring lararutbildning i samverkan
mellan de sju larosaten i lanet som har lararutbildning, lanets 26 kommuner och
Storsthlm. Som representant i styrgruppen foretrader Taby kommun lanet i fragor
kopplade till 6verenskommelsen. Kommunen bidrar till att samarbetet vidareutvecklas
och att regionen har en lararutbildning av hogsta kvalitet som bidrar till att
Stockholmsregionen ar en attraktiv region att utbilda sig och arbeta i.

Enligt skollagen har kommunen ritt till insyn i fristdende gymnasieskolor belidgna i
kommunen. Syftet med insynen ar att kommunen ska kunna fullgora sitt ansvar for
ungdomar i kommunen erbjuds gymnasieutbildning, samt att tillgodose allménhetens
behov av insyn. Insynsdialoger med fristiende verksamheter genomfors i syfte att stiarka
relationen mellan kommunen och utférarna samt ge en djupare inblick i skolornas
verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete. Dialogernas innehall redovisas for
namnden.

Vuxenutbildning

I linje med det nya lagkravet giallande planering och dimensionering inom bland annat
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vissa former av vuxenutbildning pa gymnasial niva, har arbetet med att 4stadkomma en
battre koppling mellan vuxenutbildning och arbetsmarknad fatt storre fokus i de
diskussioner som forts. Omvarldsbevakning, deltagande pa branschrad samt lyhordhet i

dialogen med utbildningsanordnare ar alla arbetssatt som bidrar till att skapa en fullodig
behovsbild.

Kommunerna Tiby, Danderyd, Vallentuna, Vaxholm och Osteriker har ett gemensamt
kansli, Kunskapscentrum nordost (KCNO), som bland annat ansvarar for ansokningar
till kommunal vuxenutbildning fran kommunernas invanare. KCNOs larcentrum
erbjuder elever vagledning och pedagogiskt stod samtidigt som det utgor ett viktigt
forum for att traffa andra studerande, vilket gynnar motivation att fortsitta sina studier.
Under varen 2024 har utvecklingsarbetet med larcentrumet fortsatt, bland annat har
overlamningar till skolor for elever i behov av stod okat i kvalitet. Vidare har
larcentrumet under varen anordnat stodforum samt natverkstraffar med skolor och dess
specialpedagoger med maélsittningen att genom forbattrad dialog utveckla
verksamheten.

Arbetsmarknad, integration och naringsliv

I syfte att gora det enkelt for naringslivet att hitta ratt kompetens anordnar
verksamheten lopande rekryteringstraffar. Under varen har ett fortsatt fokus varit att

utveckla dessa traffar for att mota berorda malgrupper med service och bemétande som
ledord.

Mot bakgrund av fortsatt kompetensbrist pa arbetsmarknaden och minskade anslag till
Arbetsformedlingen har foretagens behov av stéd och information fran kommunen 6kat.
Verksamhetens foretagsradgivare fyller en viktig funktion som informationsgivare och
stodjare avseende rekryteringsprocesserna.

Verksamheten har ett niara samarbete med niringslivet och deltar i de 16pande
naringslivstraffar som kommunen anordnar. Syftet ar att finga upp foretagens behov och
onskemal om kompetensforsorjning for att méta kompetensbristen samt att sé langt det
ar mojligt individanpassa de insatser som erbjuds mot bakgrund av enhetens breda
malgrupp.

Dialog och kommunikation med naringslivet ar standigt prioriterat och kommunen har
ett langsiktigt fokus pa att stiarka service och bemotande. Taby kommuns resultat har
okat nagot pa omradet service och bemétande i Svenskt naringslivs arliga
enkatundersokning. Kommunens resultat ligger 6ver genomsnittet i lanet.

Kommunen har under varen haft fortsatt hog aktivitetsniva med utgangspunkt i
foretagens behov. Regelbundna naringslivstraffar har genomforts for att starka dialog
och informationsutbyte. Vidare har foretagsbesok genomforts av ledande politiker
tillsammans med tjanstepersoner for att fa en god inblick i naringslivets forutsattningar
lokalt och ytterligare starka dialogen.

En halvdag for kommunens anstillda som pa olika satt har kontakt med naringslivet har
genomforts under varen. Syftet har varit att ytterligare stirka kommunens arbete med
nojd-kund-index (NKI).
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Trygghet och sakerhet

Gymnasieskolan

Under 2023 inleddes ett nimnddverskridande samarbete i syfte att verka for okad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av vald, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom att forstarka
och fordjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att stirka samverkan mellan skola,
socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra relevanta verksamheter. Under
varen har ett utvecklat arbetssitt sjosatts som innebar att skolorna tillsammans med de
Oppna motesplatserna samordnas geografiskt i olika omraden. Omradesgrupperna, som
leds av kommunvakterna och dir dven faltare och polis ingér, traffas ett par gdnger per
ar for att dela erfarenheter och fa en gemensam uppfattning om hur det ser ut for de
unga i det geografiska omradet for att kunna vidta bast atgarder. En handbok for brotts-
och drogforebyggande arbete for barn och unga har tagits fram som ett stod i arbetet.
Parallellt har det under varen inletts ett utvecklingsarbete kring skolornas lokala
trygghetsarbete.

Under varterminen har flera atgiarder vidtagits i syfte att forbattra skyddet av
personuppgifter i den kommunala gymnasieskolans system. Tjanste-e-legitimation har
inforts och larare med fortroendearbetstid har erbjudits en tjanstemobil att anvanda
appen i.

Det har dven skapats nya forbattrade rutiner och gjorts insatser kring 16senordsbyte for
elever och personal pa skolorna. De nya avtal som har tecknats med leverantorer av it-
tjanster bygger bland annat pd uppdaterade krav gillande dataskydd och
informationssakerhet, for att kunna sakerstalla ett forbattrat skydd for personuppgifter.

Planen for hantering av pagdende dodligt vald (PDV)-héndelse i skola faststélldes under
2023 och ar nu implementerad i verksamheten. Syftet med planen ar att ytterligare 6ka
kommunens beredskap och forméga att skyndsamt forhindra, begransa och hantera
konsekvenserna som uppstar vid en hiandelse av pagadende dodligt vald i kommunens
skolor. Under hosten 2023 intraffade en handelse pa den kommunala gymnasieskolan
som foranledde en polisinsats. Under varen 2024 utviarderades
utbildningsverksamhetens hantering av handelsen. Utvarderingen visar att
krishanteringen inom verksamheten huvudsakligen fungerade vil, framfor allt tack vare
de senaste irens arbete med PDV-planen och 6vriga forberedelser. Atgirder planeras for
att ytterligare stirka utbildningsverksamhetens hantering av allvarliga handelser i
skolmiljon.

Vuxenutbildning

Inom KCNO éar den regelbundna avtalsuppfoljningen gentemot utbildningsanordnare
prioriterad i syfte att tillforsakra kvalitetssakring och rattssikerhet. Forutom att
sakerstilla att eleverna far den utbildning de har ratt till kontrolleras dven
utbildningsanordnares ekonomiska kapacitet. Den revidering av auktorisationsavtalet
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som dgt rum under varen innebar ytterligare kravstillning pa utbildningsanordnare
vilket i forlangningen leder till 6kad kvalitet for de vuxenstuderande.

Arbetsmarknad, integration och naringsliv

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har hog prioritet inom
verksamheterna. Det finns rutiner for att uppmarksamma otrygghet bland de boende och
incidenter foljs upp l6pande. Det nira samarbetet med myndigheter s som
Arbetsformedlingen och Skatteverket har fortsatt under aret for att férebygga risken for
svartarbete bland deltagarna.

Medarbetarna har under aret tagit del av det kommundévergripande
utbildningsmaterialet avseende informationssidkerhet.

Ett gott foretagsklimat dar bade befintliga och nya foretag vaxer och utvecklas ar i sig
béade trygghetsskapande och brottsforebyggande. Ett proaktivt arbete med samverkan
och dialog i syfte att involvera naringslivet i det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet ar darfor prioriterat.

Under 2024 har en av kommunens frukosttraffar med foretagen varit pa temat trygghet
och sikerhet. Vid tillfallet deltog representanter fran bland annat polisen, brandférsvaret
och sikerhetsforetag samt att kommunen informerade om arbetet med
beredskapsfragor. Dartill sker arbetet med naringslivsfragor i nara samarbete med
kommunens centrala trygghets- och siakerhetsfunktion.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsméal som ar gemensamma for alla namnder,
kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymnasie- och
naringslivsndmndens verksamheter under 2024 har kommunfullmaktige faststallt fyra
mal.

Prognosen ar att fyra mal kommer att uppnéas. Den sammantagna maluppfyllelsen for
niamnden kommer att vara mycket god. For inriktningsmalen dr bedomningen att
niamnden med hjilp av inplanerade arbetssitt bidrar till att kommunen kommer att
uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nimndmaélen redovisas nedan.
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Mal faststillda av kommunfullmaktige

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna &dr hégt

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av sex indikatorer dar de kommunala och fristdende
skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet kommer att uppnas grundas pa
att utfallet for fyra av sex indikatorer overstiger indikatorvardet vid delaret och att 6vriga
tva forvintas overstiga indikatorvirdet vid arets slut.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Andel elever som anger att de ar ndjda
med sin skola - gymnasieskola 78 % 83 % Minst 78 %
(Gymnasieenkaten ar 3, Storsthim)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga pa sin skola - gymnasieskola 91 % 93 % Minst 90 %
(Gymnasieenkaten ar 3, Storsthim)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vuxenutbildning 83 % 84 % 81 % Minst 80 %
(Elevnéjdhetsenkat, Storsthim)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - svenska for 95 % 86 % 88 % Minst 80 %
invandrare (Elevndjdhetsenkat, Storsthim)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - vuxenutbildning 93 % 94 % 93 % Minst 80 %
(Elevnéjdhetsenkat, Storsthim)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - svenska for invandrare 94 % 94 % Minst 85 %
(Elevnéjdhetsenkat, Storsthim)

D4 gymnasieenkiten genomfors under hostterminen kan utfall avseende gymnasieskolan
inte redovisas i delarsrapporten. De senast tillgdngliga resultaten avseende
gymnasieskolan dr fran hostterminen 2023. Dessa resultat visar att sdvil elevernas
nojdhet som upplevda trygghet har 6kat sedan 2022 och att utfallet {or kommunens
gymnasieskolor totalt ligger 6ver lanssnittet i bAde nojdhet och trygghet. Faktorer som
rapporteras bidra till goda resultat ar exempelvis ett nara samarbete mellan elevhilsans
funktioner och lararna, vilket gor att behovet av stodinsatser pa bade individ- och
gruppniva fingas upp snabbare. Vidare har mentorn en viktig roll nar det giller att skapa
ett tryggt gruppklimat.

Inom vuxenutbildning och sfi indikerar enkatresultaten att samtliga indikatorvirden
uppnas. Bland eleverna inom vuxenutbildningen har resultaten minskat nagot jamfort
med foregaende ar men ligger fortfarande pa héga virden om 93 procent for andel som
kanner sig trygga i skolan och 81 procent for andel som kan rekommendera sin skola. En

Téby kommun | Delarsrapport 2024 11(21)



av orsakerna till minskningarna kan vara att den utbildningsanordnare med hogst andel
svarande hamnat under snittet pa manga fragor jamfort med lanet. En dialog har inletts
med utbildningsanordnaren i syfte att analysera orsaker och initiera
forbattringsatgarder.

Det finns goda férutséttningar for féretag i Taby kommun

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet uppnas
grundas pa att delarsutfallet for tvé indikatorer 6vertraffar indikatorvardena.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Nojd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens 77 78 81 Minst 70
foretagsklimat)

Nojdhet hos kommunens néringsliv vad
galler Valkommen framtids bemétande och 92 % 90 % 97 % Minst 80 %
service (egen enkat)

Placering i Nyforetagarbarometern (ny

indikator 2024) Plats 11 Plats 5 Minst plats 10

I métningen av nojd-kund-index pekar de inkomna svaren hittills pa ett bra resultat. Vid
tidpunkten for deldrsredovisningen for 2024 har relativt fa svar kommit in samtidigt
som det dr en ojaimn fordelning av svarsfrekvensen mellan olika matomraden. Detta
innebdr att det finns ett visst méatt av osdkerhet i det aggregerade utfallet som redovisas i
denna rapport.

Placering i Nyforetagarbarometern offentliggors inte forrdn aret som helhet har passerat
varfor det inte finns nagot utfall till deldret.

No6jdheten hos kommunens naringsliv vad giller arbetsmarknadsenhetens bemotande
och service ligger pa en fortsatt hog niva. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att
utveckla savil service som dialog med kommunens niringsliv, ett exempel ar de lopande
rekryteringstraffar som anordnas i syfte att matcha foretagen med ratt kompetens.
Utfallet visar att verksamhetens langsiktiga fokus och engagemang ger goda resultat.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Téabybor ér i egen férsérjning

Uppnas
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Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen att mélet kommer att
uppnés grundas pé att delarsutfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Nimndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 5’3234" delar | sikatorvirde
Andel aspiranter med egen forsorjning 67 % 66 % 69 % Minst 50 %

efter insats fran Valkommen framtid

I takt med den 6kade kompetensbristen pa arbetsmarknaden har verksamheten
utvecklat nya metoder och arbetssitt for att matcha marknadens behov. Verksamhetens
nya pilotprojekt med malgruppen akademiker 6ver 50 ar har under varen visat pa goda
resultat. Av totalt 25 deltagare har tio matchats ut till arbete, nio deltagare har fortsatt
insatser fran verksamheten och sex personer har valt att tacka nej till arbete.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av sex indikatorer dar de kommunala och fristaende
skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att méalet kommer att uppnas grundas pa
att utfallet for tva indikatorer avseende vuxenutbildning 6verstiger indikatorvirdet samt
att utfallet for 6vriga indikatorer forvantas komma att 6vertraffa indikatorvardet vid
arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 ;’;f;" deldr | dikatorvirde

Genomsnittlig betygspoang pa de

hégskoleférberedande programmen 16,7 16,6 Minst 16

Genomsnittlig betygspoang pa

yrkesprogrammen 13,8 13,8 Minst 13

Andel elever som slutfort
hoégskoleférberedande program med 91 % 92 % Minst 88 %
examen inom 3 ar (ny indikator 2024)

Andel elever som slutfért yrkesprogram

0, 0, H 0,
med examen inom 3 ar (ny indikator 2024) 85 % 84 % Minst 80 %

Andel betyg med godkanda resultat, sfi 87 % 85 % 85 % Minst 85 %

Andel betyg med godkanda resultat,
grundldggande och gymnasial 83 % 85 % 87 % Minst 85 %
vuxenutbildning (ny indikator 2024)

Skolverkets officiella statistik éver betyg i gymnasieskolan publiceras i november.

Vid delaret har Skolverkets officiella statistik inte publicerats varfor inga utfall avseende
gymnasiet kan redovisas i delarsrapporten. I tabellen nedan framgar de preliminéra
betygspoingen for Tabys kommunala gymnasieskola. For de hogskoleforberedande
programmen uppratthélls betygspodngen fran foregdende ar medan betygspoangen i
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yrkesprogrammen bedoms ha minskat nagot. Storre variationer i genomsnittlig
betygspodng ar att vanta pa yrkesprogrammen eftersom antalet bedomda elever ar farre
an pa de hogskoleforberedande programmen och de individuella forutsattningarna da
blir synligare. Det gar dven att se att genomsnittlig antagningsgrans for elever som
paborjade yrkesprogrammen 2021 var ldge 4n 2020 och 2019 vilket ocksa kan paverka
slutbetygen 2024.

Utfall egen regi 2022 2023 2024
Gfenomsni:ttlig betygspoang pa de 15.4 15.8 15,8
hdgskoleférberedande programmen.

Genomsnittlig betygspoang pa 14,0 13,7 13,3

yrkesprogrammen.

For andel elever som slutfort sin examen inom tre ar saknas preliminira siffror, diremot
kan andelen med examen for avgangselever ge en indikation avseende utfallet. For
avgangselever vid den kommunala gymnasieskolan har andelen med examen okat for
hogskoleprogrammen och ar ungefar oforandrad i yrkesprogrammen jamfort med
foregdende ar.

Inom vuxenutbildning och sfi ligger kunskapsresultaten pa en hog och stabil niva.
Andelen godkanda betyg har for varterminen 6kat inom bade gymnasial vuxenutbildning
och sfi. Det senaste arets insatser i syfte att forbattra skolenheternas systematiska
kvalitetsarbete kan vara en orsak till de goda resultaten. Larcentrum bidrar vidare till en
storre kinnedom om elevernas olika utmaningar och behov infor studier och att
stodinsatser kan bedrivas med storre traffsakerhet. Samarbetet mellan larcentrum och
utbildningsanordnare blir pa sa vis ett kvalitativt kompensatoriskt stod for elever.

Ekonomi

Gymnasie- och niringslivsnamnden budgeterade nettokostnader uppgar till 445,2 mnkr
inklusive overforing av budgetavvikelse fran foregaende ar, vilket motsvarar 10 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av nimndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgéar av
nedanstdende diagram. Fordelningen ar relativt oférandrad jamfort med foregaende
delar.
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Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av

budgeterad nettokostnad per verksamhet 2024

GHNMN Maringsliv
1%

Mottagning av
10% nyanlanda
A%

Owrig
verksamhet i Gymnasie- och
Téby 90% vuxenutbildning

91%

Prognosen for gymnasie- och naringslivsnamnden for 2024 ar en positiv avvikelse med
5,4 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader inklusive 6verforing av

foregdende ars budgetavvikelse.

Den prognostiserade avvikelsen finns fraimst inom gymnasie- och vuxenutbildningen

Arbetsmarknad

2%

med 2,5 mnkr. Prognosen innehéller ocksa positiva avvikelser inom arbetsmarknad med

1,7 mnkr samt mottagning av nyanlanda med 1,1 mnkr.

Av nedanstiende tabell framgar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa

verksamhet.

GNN Utfall jul Budgj;s,l’: Progglc;sr Buhdeglée’: Awike*seﬁgrrognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Arbetsmarknad -3,9 -5,1 -7,7 -9,5 1,7 18 %
Gymnasie- och vuxenutbildning -222,1 -230,7 -402,7 -405,2 2,5 1%
Mottagning av nyanlanda -11,1 -15,9 -26,0 -27 1 1,1 4%
Naringsliv -2,0 -2,2 -3,4 -3,4 0,0 0%
Nettokostnader -239,1 -254,0 -439,8 -445,2 54 1%

Budget 2024 innehéller en éverféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse p& 1,7 mnkr varav 1,0 inom egen regi

och 0,7 mnkr inom anslag.

Arbetsmarknad

Utfallet per juli for arbetsmarknad &r lagre dn budget och verksamheten prognostiserar
en positiv avvikelse med 1,7 mnkr vilket motsvarar 18 % av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete (OSA jobb) samt

lagre personalkostnader.
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Mottagning nyanlanda

Utfallet per juli for mottagning av nyanlanda ar lagre an budget och verksamheten
prognostiserar en positiv avvikelse med 1,1 mnkr vilket motsvarar 4 % av budgeterade
nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogre statliga bidrag dn budget avseende
mottagande enligt massflyktsdirektivet for flyktingar fran Ukraina. Den positiva
avvikelsen minskas till viss del av en minskning av statliga bidrag kopplat till nyanlanda
under etablering.

For att forbattra livsvillkoren for Ukrainare i Sverige har regeringen nu beslutat om
forordningsandringar som innebér att personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet kan anvisas till en kommun fo6r boséttning i samband med att de
folkbokfors. Det rader en osdkerhet i hur detta kommer att paverka prognosen framat.

Naringsliv

Utfallet per juli for naringslivsenheten ligger nagot lagre dn budget. Prognosen for
verksamheten ligger i linje med budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Utfallet per juli for gymnasie- och vuxenutbildningen ar lagre dn budget och
verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse med 2,5 mnkr. Avvikelsen beror fraimst
pa lagre kostnader inom egen regi inom gymnasie- och den anpassade gymnasieskolan.
Aven for kop av verksamhet inom vuxenutbildningen #r prognosen ligre in budget.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning fordelat pa anslag, volym och egen regi.

e oo I Busgetj PRt Buchet | Awkeseprognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Anslag -18,2 -22,0 -33,0 -34,6 1,6 5%
Volym -212,3 -211,3 -371,4 -369,7 -1,7 0 %
Egen regi 8,3 2,6 1,6 -1,0 2,6 0 %
Nettokostnader -222,1 -230,7 -402,7 -405,2 2,5 1%

Budget 2024 innehéller en éverféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse p& 1,7 mnkr varav 1,0 inom egen regi
och 0,7 mnkr inom anslag.

Anslag

Nettokostnader inom anslagsfinansierad verksamhet innehéller kostnader som inte
fordelas utifran volym. Anslagsfinansierade delar av gymnasie- och vuxenutbildning ar
centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) och auktorisationskansliet (Vux
Norrort). De centrala medlen innefattar driftskostnader for nimnden samt kostnader
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som ar gemensamma for fristdende huvudméan och kommunala skolor. KCNO avser
kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning
och svenska for invandrare (SFI).

Fordelning av utfall, budget och prognos per anslag framgar av nedanstdende
sammanstallning.

Gymnasie- och Budget Prognos Budget

vuxenutbildningen Lzl ul juli helar helar Pl T el

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %

Centralt -8,0 -8,2 -12,7 -12,7 0,0 0%

Kunskapscentrum 10,2 138 202 218 16 7%

nordost

Nettokostnader -18,2 -22,0 -33,0 -34,6 1,6 5%
Centralt

Utfallet per juli for de centrala kostnaderna ligger i linje med budget och det gor dven
prognosen.

Kunskapscentrum nordost

Utfallet per juli for Kunskapscentrum nordost ar lagre 4n budget och verksamheten
prognostiserar en positiv avvikelse med 1,6 mnkr vilket motsvarar 7 % av budgeterade
nettokostnader. Den positiva avvikelsen inom KCNO beror framst pa lagre kostnader for
svenska for invandrare (SFI). Prognosen for grundlaggande- samt gymnasial
vuxenutbildnings samt administration ligger ndgot ldgre dn budget.

Fordelning av utfall, budget och prognos per verksamhet for kunskapscentrum nordost
framgar av nedanstdende sammanstallning.

GNN Kunskapscentrum nordost Utfall juli Budget Prognos Budget BEgEEkERSYIl

juli helar helar helar
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Administration -0,3 -1,7 -5,2 -5,3 0,2 3%
Grundlaggande vuxenutbildning -1,9 -2,5 -4,0 -4,3 0,3 6 %
Gymnasial vuxenutbildning -5,7 -6,3 -6,5 -6,7 0,2 3%
Svenska for invandrare -2,3 -3,3 -4.6 -5,6 1,0 18 %
Nettokostnader -10,1 -13,8 -20,2 -21,8 1,6 7 %

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser gymnasie- och vuxenutbildningens kostnader for kop av
skolplats. I budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort.
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Gymnasie- och vuxenutbildningens férdelning av budgeterade nettokostnader per
verksamhet och regiform 2024 framgar av nedanstaende diagram. Jimfort med
foregdaende ar har det skett mindre forandringar i fordelningen mellan egen regi och
extern regi.

Ndmndens fordelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och regiform
2024

= Egen regi Extern regi
18%
45% 60%
Gymnasieskola Anpassad Anpassad
gymnasieutbildning vuxenutbildning

Fordelningen av gymnasie- och vuxenutbildningen nettokostnader per verksamhet
framgar av nedanstdende sammanstillning.

vokenutbidning Utalljul Budgetjui TP PR AWKEGERTo9NSS
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Gymnasieskola -196,3 -195,5 -342,9 -341,2 -1,7 0%
Anpassad gymnasieutbildning -15,2 -14,8 -26,7 -26,7 0,0 0%
Anpassad utbildning for vuxna -0,7 -1,0 -1,7 -1,7 0,0 0%
Nettokostnader -212,3 -211,3 -371,4 -369,7 -1,7 0%

Utfallet for volymerna per juli 4r hogre dn budget och prognosen f6r gymnasieskolan
innehaller en negativ volymavvikelse med 1,7 mnkr inom gymnasieskolan och beror pa
ett hogre prognostiserat elevantal an budgeterat. Avvikelsen minskas till viss del av en
lagre snittkostnad per elev dn budgeterat.

Prognosen for den anpassade gymnasieutbildningen samt den anpassade utbildningen
for vuxna ligger i linje med budget.
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Volymer och nyckeltal

Gymnasieverksamheten Proggloésr Buhdegé: AvvikeLs‘a(Tg:ognos Utfall helar
Antal elever och snittkostnad per elev 2024 2024 antal % 2023
Ava gymnasium 576 575 1 0% 575
Taby sprakintroduktion 28 29 -1 3% 29
Ovriga gymnasieskolor 2685 2631 54 2% 2615
Summa elever 3289 3235 54 2% 3219
Snittkostnad per elev -108 247 -109 441 1194 1% -104 858

Snittkostnad per elev &r beréknad pa kostnader for volymer inklusive centrala kostnader dividerat med antalet elever.

Antal gymnasieelever prognostiseras att bli i 54 elever fler 4n budget med budget och
den prognostiserade snittkostnaden per elev ar 1194 kr lagre dn budget.

Egen regi
I budgeten for egen regi ingar intdkter och kostnader for den verksamhet som Taby

bedriver i kommunal regi. Egen regi inom gymnasie- och naringslivsnimnden bestér av
Ava gymnasium, T#by sprakintroduktion och T#by anpassad gymnasieskola.

Prognos helar Overforing av = Avvikelseprognos

Egen regi GNN Utfall juli  exkl. overformg av budgetavvikelse helar Budgetomsilutning
budgetavvikelser

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 2024
Ava gymnasium 7,8 2,0 0,0 2,0 146,5
Taby

sprakintroduktion 0.7 0,0 0,0 0,0 5,2
Taby anpassad 0,2 0,4 1,0 0,6 39,2
gymnasieskola

Nettokostnader 8,3 1,6 1,0 2,6 190,9

Utfall per juli, egen regi ar lagre 4n budget och egen regi verksamheten prognostiserar en
positiv avvikelse med 2,6 mnkr. Budget for egen regi innehaller en 6verforing av
foregdende ars positiva budgetavvikelse pa 1,0 mnkr inom den anpassade
gymnasieskolan.

Ava gymnasium

Utfall per juli for Ava gymnasium r ligre 4n budget och verksamheten prognostiserar en
positiv avvikelse med 2,0 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa lagre verksamhetskostnader.
Denna prognos kan komma att forandras till f6ljd av 6vergangen fran Sparre
gymnasium.

Till f61jd av att Skolinspektionen dterkallat Sparre gymnasiums tillstand har 45
Tibyelever erbjudits plats pa Ava gymnasium. Sparre har beviljats inhibition och far
diarmed fortsatta bedriva verksamhet i avvaktan pa att forvaltningsratten meddelar dom.
Det ar darfor osdkert hur manga elever som kommer att vilja byta skola.
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Téaby sprakintroduktion

Utfall per juli for Taby sprakintroduktion ar lagre 4n budget och verksamhetens prognos
ligger i niva med budget.

Tidby anpassad gymnasieskola

Utfall per juli for Taby anpassade gymnasieskola ar lagre dn budget och verksamheten
prognostiserar en positiv avvikelse med 0,6 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa ett lagre
elevantal, beroende pa att det nationella programmet Handel, administration och
varuhantering inte fatt nagra forstahandssokande och darmed inte kan starta.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstillning av nimndens investeringar i inventarier samt
kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som nimnden nyttjar.

Arets investeringar prognostiseras till 12,7 mnkr vilket innebir ligre utgifter in budget
med 1,0 mnKr.

Den vinstra delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, arets prognos och budget
samt avvikelseprognos for 2024. Den hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat
utfall till och med mars, total prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2024 som beslutades i kommunfullméktige den 27
november 2023.

GNN Utfall Prognos  Budget | Avvikelse ':ffgl-l Prognos  Budget Avvikelse
juli helar helar prognos prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt

Inventarier 0,4 1,7 1,7 0,0

Kommunstyrelsens investeringar som

genomfors fér nédmnden

Renovering Tibble 0,0 0,5 0.5 0,0 0,4 1000  120,0 20,0

gymnasium

Renovering Ava 7,0 10,0 10,0 0,0 12,0 230,0 2300 0,0

gymnasium

Arliga anslag

V'erksamhetsanpass 0.0 05 15 1.0

ningar

Summa investeringar 7,3 12,7 13,7 1,0

Budget 2024 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.

Téby kommun | Delarsrapport 2024 20(21)



Renoveringen av Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget
da total budget ar sankt i forslag till verksamhetsplan 2025 da skolan nu ska renoveras
for att bibeh4lla dess kapacitet i ca tio ar till. Arets prognos foljer budget.

Renoveringen av Ava gymnasium prognostiserar enligt budget. En utékad total budget
pa 30,0 mnkr till 230,0 mnkr pa erholls i kommunfullméktige den 8 april 2024.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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